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'ĞŶĞƌĂů�WƌŽƉĞƌƟĞƐ 

E�ϰϱϮϵ�ŝƐ�Ă�ϲй�DŽ�ĂƵƐƚĞŶŝƟĐ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉŝƫŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĞǀŝĐĞ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͘�tŝƚŚ�
ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĐŚƌŽŵŝƵŵ͕�ŵŽůǇďĚĞŶƵŵ͕�ĂŶĚ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ͕�ƚŚĞƐĞ�
ŐƌĂĚĞƐ�ĂƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐƵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ-ĐŚůŽƌŝĚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďƌĂĐŬŝƐŚ�ǁĂƚĞƌ͕�ƐĞĂǁĂƚĞƌ͕�ƉƵůƉ�ŵŝůů�ďůĞĂĐŚ�ƉůĂŶƚƐ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚŝŐŚ-ĐŚůŽƌŝĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐƚƌĞĂŵƐ͘�E�ϰϱϮϵ�ŽīĞƌƐ�
ĐŚůŽƌŝĚĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽĨ��ůůŽǇ�ϵϬϰ>͕��ůůŽǇ�ϮϬ͕�
�ůůŽǇ�ϴϮϱ͕�ĂŶĚ��ůůŽǇ�'�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�
ĂƵƐƚĞŶŝƟĐ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞůƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ŝŶ�ĐƌŝƟĐĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ůĂƌŐĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�dǇƉĞ�
ϯϭϲ>�Žƌ�ϯϭϳ>�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�ďǇ�ƉŝƫŶŐ͕�ĐƌĞǀŝĐĞ�ĂƩĂĐŬ͕�Žƌ�ĐŚůŽƌŝĚĞ�
ƐƚƌĞƐƐ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ͘�/Ŷ�ŶĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ϲй�DŽ�ƐƚĂŝŶͲ
ůĞƐƐ�ƐƚĞĞůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�ĐŽƐƚůǇ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ŶŝĐŬĞů-ďĂƐĞ�
ĂůůŽǇƐ�ĂŶĚ�ƟƚĂŶŝƵŵ͘ 

ϲй�DŽ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞůƐ�ĂƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŽŶ�ĂƵƐƚĞŶŝƟĐ�ŐƌĂĚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�
ŚŝŐŚ�ĚƵĐƟůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĨĂďƌŝͲ
ĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞůĚĞĚ͘ 

�ĞƐŝŐŶ�&ĞĂƚƵƌĞƐ 

,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉŝƫŶŐ͕�ĐƌĞǀŝĐĞ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ĐŚůŽƌŝĚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ 

ϱϬй�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯϬϬ-ƐĞƌŝĞƐ�ĂƵƐƚĞŶŝƟĐ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�
ƐƚĞĞůƐ 

�ǆĐĞůůĞŶƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŽƵŐŚŶĞƐƐ 

�ǆĐĞůůĞŶƚ�ǁŽƌŬĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůĚĂďŝůŝƚǇ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

^ĞĂǁĂƚĞƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 

WƵůƉ�ŵŝůů�ďůĞĂĐŚ�ƐǇƐƚĞŵƐ 

dĂůů�Žŝů�ĚŝƐƟůůĂƟŽŶ�ĐŽůƵŵŶƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 

�ŚĞŵŝĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 

&ŽŽĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 

�ĞƐĂůŝŶĂƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 

&ůƵĞ�ŐĂƐ�ĚĞƐƵůĨƵƌŝǌĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ 

Kŝů�ĂŶĚ�'ĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 

�ŚĞŵŝĐĂů��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�;ǁƚйͿ�dĂďůĞ�ϭ 



ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ��ŚůŽƌŝĚĞ�WŝƫŶŐ��ŽƌƌŽƐŝŽŶ 

WŝƫŶŐ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ůŽĐĂůŝǌĞĚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͘�KŶĐĞ�ƐƚĂƌƚͲ
ĞĚ͕�ƉŝƫŶŐ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�
ůŝƩůĞ�ƚŽƚĂů�ǁĞŝŐŚƚ�ůŽƐƐ͘�WŝƫŶŐ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĐŚůŽͲ
ƌŝĚĞƐ�;Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂůŝĚĞƐͿ͕�ĂŐŐƌĂǀĂƚĞĚ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ĂĐŝĚŝĐ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͘�tŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĐŚƌŽŵŝͲ
Ƶŵ͕�ŵŽůǇďĚĞŶƵŵ͕�ĂŶĚ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ͕�E�ϰϱϮϵ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƌĞͲ
ƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ƉŝƫŶŐ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͘ 

KŶĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƉŝƫŶŐ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ƉŝƫŶŐ͕��Đ͘���ƌĞůĂƚĞĚ�
ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂƐƐŝǀĂƟŽŶ�ƉŽƚĞŶƟĂů͕��Ɖ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�
ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƉŝƫŶŐ�ŽŶĐĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ͘�
&ŝŐƵƌĞ�ϭ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�E�ϰϱϮϵ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉŝƫŶŐ�ƌĞͲ
ƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ĐŚůŽƌŝĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŵƵĐŚ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐĞĂͲ
ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƌĞƉĂƐƐŝǀĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐŽůƵƟŽŶ�Ăƚ�ĂůŵŽƐƚ�ϭϱϬΣ
&�͘��ůůŽǇ�ϵϬϰ>�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ůŽǁĞƌ�ŵŽůǇďͲ
ĚĞŶƵŵ�ĂŶĚ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ͘ 

�ƌĞǀŝĐĞ��ŽƌƌŽƐŝŽŶ 

dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ĐƌĞǀŝĐĞ�ŽŶ�Ă�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ĂƐ�
ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�Ă�ŐĂƐŬĞƚ͕�ŐƌĞĂƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ĐŚůŽƌŝĚĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐƌĞǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŐŽŽĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƟŽƵƐ�ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶĐĞ�ŚĞůƉ͘��Ɛ�ǁŝƚŚ�ƉŝƫŶŐ͕�ŚŝŐŚ�ĐŚƌŽŵŝƵŵ͕�ŵŽůǇďĚĞŶƵŵ͕�
ĂŶĚ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ƌĞƚĂƌĚ�ĐƌĞǀŝĐĞ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͘ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ĐƌĞǀŝĐĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�;��dͿ��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ĐƌĞǀŝĐĞ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͘�dŚĞ���d�ŝƐ��Ă�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐƌĞǀŝĐĞ�
ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂůůŽǇ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͘��Ɛ�
ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͕�ƚŚĞ���d�ĨŽƌ�E�ϰϱϮϵ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�
dǇƉĞ�ϯϭϲ>͕��ůůŽǇ�ϵϬϰ>͕��ůůŽǇ�ϴϮϱ͕�ĂŶĚ��ůůŽǇ�'͘ 

�ĐƚƵĂů�ƐĞĂǁĂƚĞƌ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĐŽŶĮƌŵƐ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŽďƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶƐ͘��Ɛ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�dĂďůĞ�Ϯ͕�E�ϰϱϮϵ�ǁĂƐ�ƵŶĂƩĂĐŬĞĚ�ĂŌĞƌ�
ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ůŽǁ–ŇŽǁ�ƌĂƚĞ�ƐĞĂǁĂƚĞƌ�Ăƚ�ϭϰϬΣ&͕�ǁŚŝůĞ�dǇƉĞ�
ϯϭϲ>�ĂŶĚ��ůůŽǇ�ϵϬϰ>�ǁĞƌĞ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ĂƩĂĐŬĞĚ͘ 

  EƵŵďĞƌ�ŽĨ� �ĞĞƉĞƐƚ   
'ƌĂĚĞ� ^ƉĞĐŝŵĞŶƐ��ƩĂĐŬĞĚ� �ƩĂĐŬ͕�DŝůƐ   
E�ϰϱϮϵ Ϭ�ŽĨ�ϲ� EŽ��ƩĂĐŬ    
dǇƉĞ�ϯϭϲ>� ϲ�ŽĨ�ϲ� ϴ    
�ůůŽǇ�ϵϬϰ>� ϲ�ŽĨ�ϲ� ϲ    

>Žǁ�&ůŽǁ�ZĂƚĞ�;Ϭ͘ϯ�ŌͬƐĞĐͿ�^ĞĂǁĂƚĞƌ͕�ϭϰϬΣ&͕�KŶĞ�zĞĂƌ͕�WůĂƐƟĐ�tĂƐŚĞƌƐ 

�ƌĞǀŝĐĞ��ŽƌƌŽƐŝŽŶ�ŝŶ�^ĞĂǁĂƚĞƌ�dĂďůĞ�Ϯ  



�ŚůŽƌŝĚĞ�^ƚƌĞƐƐ��ŽƌƌŽƐŝŽŶ��ƌĂĐŬŝŶŐ 

^ƚƌĞƐƐ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ�;^��Ϳ�ŽĨ�ĂƵƐƚĞŶŝƟĐ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞůƐ�
ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�
ƚĞŶƐŝůĞ�ƐƚƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚůŽƌŝĚĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�dŚŽƐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞĂƐŝůǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͕�ŽŌĞŶ�ďĞŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƚĞŶƐŝůĞ�ƐƚƌĞƐƐ 

ŝƐ�ƐĞůĚŽŵ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƌĞƐƐ�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƌĞƐŝĚƵĂů�
ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͕�ǁĞůĚŝŶŐ͕�Žƌ�ƚŚĞƌŵĂů�ĐǇĐůŝŶŐ͘�
dǇƉĞ�ϯϬϰ>�ĂŶĚ�ϯϭϲ>�ĂƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�ƚŽ�^��͕�ďƵƚ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŶŝĐŬĞů�ĂŶĚ�ŵŽůǇďĚĞŶƵŵ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�
^��͘�dŚŝƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϯ͘��ůƚͲ
ŚŽƵŐŚ�E�ϰϱϮϵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐƌĂĐŬĞĚ�ďǇ�ďŽŝůŝŶŐ�ϰϮй�ŵĂŐŶĞƐŝƵŵ�
ĐŚůŽƌŝĚĞ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƚĞƐƚƐ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐƌĂĐŬ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŝĐŬ�ƚĞƐƚ�Žƌ�ďŽŝůŝŶŐ�ƐŽĚŝƵŵ�ĐŚůŽƌŝĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͕�ƚĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘��ŌĞƌ�ĚĞĐͲ
ĂĚĞƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŚŝŐŚ-ĐŚůŽƌŝĚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�ŶŽ�ŝŶĐŝͲ
ĚĞŶƚƐ�ŽĨ�^���ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĨŽƌ�E�ϰϱϮϵ͘��Ɛ�Ă�ƉƌĂĐƟͲ
ĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƌĞŵĞĚǇ�ƚŽ�ƐƚƌĞƐƐ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͕�ϲй�DŽ�ƐƚĂŝŶͲ
ůĞƐƐ�ƐƚĞĞůƐ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ϯϭϲ>�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ĨĂŝůĞĚ�ďǇ�^��͘ 

 

ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�'ĞŶĞƌĂů��ŽƌƌŽƐŝŽŶ  

/Ŷ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞůƐ�ŝŶ�ƐƚƌŽŶŐ�
ĂĐŝĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ǀĞƌǇ�
ƐŵĂůů�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚĂůŝĚĞƐ�ĐĂŶ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ŐĞŶͲ
ĞƌĂů�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͘��Ɛ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϯ͕�E�ϰϱϮϵ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞͲ
ƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ƉƵƌĞ�ƐƵůĨƵƌŝĐ�ĂĐŝĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ďƵƚ��ůůŽǇ�ϵϬϰ>�ŝƐ�
ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�Ăƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ͘�,ŽǁͲ
ĞǀĞƌ͕�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϰ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ϮϬϬ�ƉƉŵ�
ĐŚůŽƌŝĚĞ�ŵĂŬĞƐ�E�ϰϱϮϵ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ŐƌĂĚĞ�ĨŽƌ�ĂĐŝĚ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϵϬй͘ 

  �ŽŝůŝŶŐ tŝĐŬ �ŽŝůŝŶŐ 
'ƌĂĚĞ� ϰϮй�DŐ�ůϮ� dĞƐƚ� Ϯϱй�EĂ�ů 
E�ϰϱϮϵ & W W 
dǇƉĞ�ϯϭϲ>� &� &� & 
dǇƉĞ�ϯϭϳ>� &� &� & 
�ůůŽǇ�ϵϬϰ> &� W�Žƌ�&� W�Žƌ�& 
�ůůŽǇ�ϮϬ� &� W� W 
�ůůŽǇ�ϲϮϱ� W� W� W 
�ůůŽǇ��-Ϯϳϲ� W� W� W  

    
�;W�с�WĂƐƐ͕�&�с�&ĂŝůͿ   

�ŚůŽƌŝĚĞ�^ƚƌĞƐƐ��ŽƌƌŽƐŝŽŶ��ƌĂĐŬŝŶŐ�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�dĂďůĞ�ϯ  

,ǇĚƌŽĐŚůŽƌŝĐ�ĂĐŝĚ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�
ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞůƐ͘�dǇƉĞ�ϯϭϲ>�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŚǇĚƌŽͲ
ĐŚůŽƌŝĐ�ĂĐŝĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ůŽĐĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϱ͕�
E�ϰϱϮϵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĚŝůƵƚĞ�ŚǇĚƌŽĐŚůŽƌŝĐ�ĂĐŝĚ�Ăƚ�ŵŽĚͲ
ĞƌĂƚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͘  



dĂďůĞ�ϰ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ĂĐƚƵĂů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘��ĐĐƵƌĂƚĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵĂǇ�ƐĞĞ�
ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĐŽŶͲ
ĚŝƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐǇĐůĞ͘�tĞƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉŚŽƐƉŚŽƌŝĐ�ĂĐŝĚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐŽƌƌŽƐŝǀĞ�
ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚůŽƌŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ŇƵŽƌŝĚĞƐ͘�E�ϰϱϮϵ�ǁĂƐ�
ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�dǇƉĞ�ϯϭϲ>�
ĂŶĚ��ůůŽǇ�ϵϬϰ>͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƌĞƐƵůƚ�ĨŽƌ�ƚĂůů�Žŝů�ĚŝƐƟůůĂͲ
ƟŽŶ͕�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�E�ϰϱϮϵ�ŚĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƌĞͲ
ƉůĂĐĞĚ��ůůŽǇ�ϵϬϰ>͘��Ɛ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚŝƐ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�
ĂůůŽǁĞĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŵŽƌĞ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĂĨĞůǇ�ƵƐĞĚ͘�
/Ŷ�Ă�ƉƵƌĞ͕�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ŽǆŝĚŝǌŝŶŐ�ĂĐŝĚ�ƐŽůƵƟŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶŝƚƌŝĐ�ĂĐͲ
ŝĚ͕�ƚŚĞ�ŵŽůǇďĚĞŶƵŵ-ĨƌĞĞ�dǇƉĞ�ϯϬϰ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽůǇďĚĞŶƵŵ-ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŐƌĂĚĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞƐͲ
ĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚĂůŝĚĞƐ�ĐĂŶ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘�E�ϰϱϮϵ�ƐŚŽǁƐ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƉŝĐŬůŝŶŐ�ĂĐŝĚ͘  

dĂďůĞ�ϱ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�E�ϰϱϮϵ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞůƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽƌƌŽƐŝǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƚĂďůĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƌĂƚĞ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ϱ�ŵƉǇ͘��ůů�ƚĞƐƟŶŐ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�dĞƐƟŶŐ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĞŵŝĐĂů�WƌŽĐĞƐƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�;Dd/Ϳ͘ 

      WŝĐŬůŝŶŐ��ĐŝĚ 
  dĂůů�Kŝů tĞƚ�WƌŽĐĞƐƐ ϮϬй�,EŽϯ 
  �ŝƐƟůůĂƟŽŶ WŚŽƐƉŚŽƌŝĐ ϰй�,& 
'ƌĂĚĞ ϱϬϬΣ& �ĐŝĚ͕Ύ�ϭϰϬΣ& ϳϳΣ& 
E�ϰϱϮϵ Ϭ͘ϰ Ϯ ϭϮ 
ϯϭϲΎΎ ϯϱ хϮϬϬ хϮϬϬ 
ϯϭϳ>D ϭϭ - - 
ϵϬϰ> Ϯ͘ϰ ϰϳ ϮϬ 

    

Ύ�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͕�й͗�ϱϰ�WϮKϱ͕�Ϭ͘Ϭϲ�ů
-͕�ϰ,Ϯ^Kϰ͕ 

 Ϭ͘Ϯϳ�&ĞϮKϯ͕�Ϭ͘ϭϳ��/ϮKϯ͕  

 Ϭ͘ϭϬ�^ŝKϮ͕�Ϭ͘Ϯ��ĂK͕�Ϭ͘ϳϬ�DŐK 

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�^ĞůĞĐƚĞĚ�WƌŽĐĞƐƐ^ƚƌĞĂŵƐ��ŽƌƌŽͲ
ƐŝŽŶ�ZĂƚĞ͕�ŵƉǇ�dĂďůĞ�ϰ  

�ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�&ĂďƌŝĐĂƟŽŶ��ĞƐŝŐŶ 

E�ϰϱϮϵ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ͕�ƚŽƵŐŚ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů͕�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�dĂďůĞ�
ϲ͘�dŚĞ��^D���ŽŝůĞƌ�ĂŶĚ�WƌĞƐƐƵƌĞ�sĞƐƐĞů��ŽĚĞ�;dĂďůĞ�ϳͿ�ĂůͲ
ůŽǁƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�E�ϰϱϮϵ�ƵƉ�ƚŽ�ϳϱϬΣ&͕�ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�
ůĞǀĞůƐ͘�/Ŷ�ŵĂŶǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ďǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
dǇƉĞ�ϯϭϲ>͕��ůůŽǇ�ϵϬϰ>͕�Žƌ��ůůŽǇ�'͘�dĂďůĞ�ϴ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝͲ
ŵƵŵ�ƚĞŶƐŝůĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĨŽƌ�E�ϰϱϮϵ�ƵƉ�ƚŽ�ϳϱϬΣ&͘�ϲй�DŽ�
ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂďŽǀĞ�
ϭϭϬϬΣ&�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŵĞͲ
ƚĂůůŝĐ�ƉŚĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƌĞͲ
ƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂŵďŝĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽƵŐŚŶĞƐƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ϲй�DŽ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶĚĞĮŶŝƚĞůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽĚͲ
ĞƌĂƚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

 

�ŽůĚ�&ŽƌŵŝŶŐ 

ϲй�DŽ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞůƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�ƐŚĞĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ĨŽƌŵĞĚ�
ŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐƵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂƵƐƚĞŶŝƟĐ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞůƐ͘�dŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ŝŶŝƟĂů�ǇŝĞůĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚĞŶ�ƌĂƉŝĚůǇ͘�
^Ž�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĨŽƌĐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĂƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
ƐƉƌŝŶŐďĂĐŬ ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�dǇƉĞ�ϯϭϲ>͘�sŝĞǁĞĚ�ŝŶ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚĞŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐĞĨƵů�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ǁŚŝůĞ�ƐƟůů�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƚŽƵŐŚŶĞƐƐ͘ 





DĂĐŚŝŶŝŶŐ 

^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĂƵƐƚĞŶŝƟĐ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞůƐ͕�ϲй�DŽ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�
ƐƚĞĞůƐ�ĂƌĞ�ƚŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝƐƚ�ŵĂĐŚŝŶŝŶŐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�
ĐĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌĂĚĞƐ�ĞŶƐƵƌĞƐ�Ă�ƐƚĞĞů�ŽĨ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝĨŽƌŵŝƚǇ͘�tŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĞͲ
ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶŝŶŐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͕�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͕�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�
ƚƵďĞƐŚĞĞƚƐ͘ 

 

,Žƚ�&ŽƌŵŝŶŐ͕��ŶŶĞĂůŝŶŐ 

&ŽƌŵŝŶŐ�Ăƚ�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘�tŚĞŶ�ŚŽƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉŝĞĐĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞĂƚĞĚ�ƵŶŝĨŽƌŵůǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�
ϭϴϬϬ-ϮϭϬϬΣ&͘�,ŝŐŚĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ƌĞĚƵĐĞ�ǁŽƌŬĂďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�ŚĞĂǀǇ�ƐĐĂůŝŶŐ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶŶĞĂůĞĚ�Ăƚ�ϮϭϬϬΣ&�ŵŝŶŝŵƵŵ�—�ůŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉŝĞĐĞ�ĂĐŚŝĞǀĞƐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�—�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĞŶĐŚĞĚ͘�dŚĞ�ĂŶŶĞĂů�ĂŶĚ�
ƋƵĞŶĐŚ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƌĞͲ
ƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

tĞůĚŝŶŐ 

^ƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ŵŝůů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶͲ
ŶĞĂůĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƵŶŝĨŽƌŵŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƌĞŵĞůƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŵĞƚĂů͕�ĂƐ�
ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁĞůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĮůůĞƌ�ŵĞƚĂů͕�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�
ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ƐĞŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŚƌŽŵŝƵŵ͕�
ŶŝĐŬĞů͕�ĂŶĚ�ŵŽůǇďĚĞŶƵŵ͘�dŚŝƐ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ�ŝŶ�Ăůů�
ŚŝŐŚůǇ�ĂůůŽǇĞĚ�ĂƵƐƚĞŶŝƟĐ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞůƐ͕�ďƵƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĂůůŽǇĞĚ�
ŐƌĂĚĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƌĞͲ
ƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞůĚ͘��Ɛ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͕�ϲй�DŽ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů��
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ǁĞůĚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĮůůĞƌ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ǁĞůĚ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĨƵůůǇ�ĂŶŶĞĂůĞĚ͘  

 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁĞůĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂŶŶĞĂůĞĚ͕�ĂŶ�
ŽǀĞƌ-ĂůůŽǇĞĚ�ĮůůĞƌ�ŵĞƚĂů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ZEŝ�ƌͲ
DŽ-ϯ�;�ůůŽǇ�ϲϮϱͿ͕�WϭϮ͕�Žƌ�Wϭϲ͘�DŽůǇďĚĞŶƵŵ�ƐĞŐƌĞŐĂƟŽŶ�
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŽĐĐƵƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĂůůŽǇĞĚ�ĮůůĞƌ�ŵĞƚĂůƐ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ�ůŽǁĞƐƚ�ŵŽůǇďĚĞŶƵŵ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ƌŝĐŚĞƌ�
ŝŶ�ŵŽůǇďĚĞŶƵŵ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŵĞƚĂů͘�^Ž�ƚŚĞ�ǁĞůĚ�ŵĞƚĂů�
ǁŝůů�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŵĞƚĂů͘  

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞƐͲ
ƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ŽƉƟŵŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĞͲ
ĐŚĂŶŝĐĂů�ƐŽƵŶĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ϲй�DŽ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ǁĞůĚͲ
ŵĞŶƚƐ͘�DŽƌĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐĞƚ-ƵƉ�ĂŶĚ�ǁĞůĚͲ
ŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞ͕�͞,Žǁ�ƚŽ�
tĞůĚ�dǇƉĞ�Ϯϱϰ�^DKΠ�^ƚĂŝŶůĞƐƐ�^ƚĞĞů͘͟ 

ϭ͘�dŚĞ�ĂƌĐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚƌƵĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞůĚ�ũŽŝŶƚ�ŝƚƐĞůĨ�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ĂŶ�ĂƌĐ�ƐƚƌŝŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŵĞƚĂů�ĐĂŶ�
ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ͘ 

 



Ϯ͘�,ĞĂƚ�ŝŶƉƵƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵŝŶŝŵŝǌĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ĂƌĐ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶƉƵƚ�
ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ϯϴ�Ŭ:ͬŝŶ͘�,ĞĂƚ�ŝŶƉƵƚ�ŝŶ�Ŭ:ͬŝŶ͘�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�
ĂƐ͗ 

sŽůƚĂŐĞ�ǆ��ŵƉĞƌĂŐĞ�ǆ�ϲ 

dƌĂǀĞů�^ƉĞĞĚ�;ŝŶͬŵŝŶͿ�ǆ�ϭϬϬ  

dŚĞ�ǁĞůĚ�ŵĞƚĂů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƚƌŝŶŐĞƌ�ďĞĂĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁĞĂǀŝŶŐ͘ 

ϯ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚ�ŶŝĐŬĞů�ǁĞůĚ�ŝŶ�ŵƵůƟ-ƉĂƐƐ�ǁĞůĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉŝĞĐĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĐŽŽů�ďĞůŽǁ�ϮϭϮΣ&�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƐƐĞƐ͘ 

ϰ͘��ƌĂƚĞƌ�ĐƌĂĐŬƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ďǇ�ŐƌŝŶĚŝŶŐ͘��ƌĂƚĞƌƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ďǇ�ďĂĐŬƐƚĞƉƉŝŶŐ͘�dŚĞ�ĂƌĐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďƌŽͲ
ŬĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞůĚ�ďĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŵĞƚĂů͘ 

ϱ͘�&ŝůůĞƌ�ǁŝƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨĞĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĞǀĞŶůǇ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁĞůĚŵĞŶƚ͘��ŝůƵƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŵĞƚĂů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ŵŝŶŝŵŝǌĞĚ͘���ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌŽŽƚ�ŐĂƉ�ŽĨ�Ϭ͘ϬϮ�ƚŽ�Ϭ͘Ϭϲ�ŝŶĐŚ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĮůůĞƌ�ŵĞƚĂů�ĂĚĚŝƟŽŶ͘�ZŽŽƚ�
ƐŚŝĞůĚŝŶŐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ͘ 

ϲ͘�WƌĞŚĞĂƟŶŐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ĐŽŶĚĞŶƐĂƟŽŶ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ͘�,ĞĂƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ŶŽƌŵĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŌĞƌ�ǁĞůĚŝŶŐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂŶǇ�ǁĞůĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĮůůĞƌ�ŵĞƚĂů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂŶŶĞĂůĞĚ�Ăƚ�ϮϭϬϬΣ
&�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĞŶĐŚĞĚ�ĨŽƌ�ďĞƐƚ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƌĞͲ
ƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

ϳ͘�&Žƌ�ŽƉƟŵƵŵ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ďŽƚŚ�ƌŽŽƚ�ĂŶĚ�ĨĂĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞůĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐůĞĂŶĞĚ͕�ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ďǇ�ƉŝĐŬůŝŶŐ͘�
tŝƌĞ�ďƌƵƐŚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞůŝĞĚ�ƵƉŽŶ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�
ďƌƵƐŚ�ŝƐ�ŽĨ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁŝƚŚ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�
ƚŚĂƚ�ŽĨ�E�ϰϱϮϵ͘  

dǇƉŝĐĂů�ǁĞůĚŝŶŐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĨŽƌ�'ĂƐ�DĞƚĂů��ƌĐ�tĞůĚŝŶŐ�
;'D�tͿ�ƐƉƌĂǇ-ĂƌĐ�ǁĞůĚŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ϵϵ͘ϵϱй�ĂƌŐŽŶ-ƐŚŝĞůĚŝŶŐ�
ŐĂƐ͕�ϯϱ–ϱϱ�ŌϯͬŚƌ͕͘�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϭϮ͗  

�ůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�WĂƐƐŝǀĂƟŽŶ 

ϲй�DŽ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ŵŝůů�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐůĞĂŶĞĚ͕�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ďǇ�ƉŝĐŬͲ
ůŝŶŐ͕�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ŽǆŝĚĞ͕�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝƌŽŶ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌĞŝŐŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂů͘�/ƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƌĞͲ
ƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�Žƌ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�
ĂŌĞƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͘���ŵĂũŽƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƐƵƌͲ
ĨĂĐĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝƌŽŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƐŚĞĂƌƐ͕�ĚŝĞƐ͕�ǁŽƌŬ�ƚĂďůĞƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞƚĂů�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚŝƐ�ŝƌŽŶ�ĐĂŶ�ĐŽƌƌŽĚĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟͲ
ǀĂƚĞ�Ă�Ɖŝƚ͘�KƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐůĂŐ�
ĞŶƚƌĂƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁĞůĚƐ͕�ǁĞůĚ�ƐƉĂƩĞƌ͕�ŚĞĂƚ�ƟŶƚ͕�ĨŽƌŵŝŶŐ�
ůƵďƌŝĐĂŶƚƐ͕�Ěŝƌƚ͕�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚ͘  

 

dŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�
ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂĐŝĚ�ƉĂƐƐŝǀĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞͲ
ŵŽǀĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͘�&Žƌ�ϲй�DŽ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů͕�
ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŵŵĞƌƐĞ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ŝŶ�Ă�ƐŽͲ
ůƵƟŽŶ�ŽĨ�ϮϬ-ϰϬй�ŶŝƚƌŝĐ�ĂĐŝĚ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϯϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�Ăƚ�ϭϮϬ-ϭϰϬΣ&͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽͲ
ĐĞĚƵƌĞ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ��^dD���ϯϴϬ͘  

/Ĩ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĞĞů�ŝƐ�ŽǆŝĚŝǌĞĚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�
ŚĞĂƚ�ƟŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĞůĚŝŶŐ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĐůĞĂŶŝŶŐ�Žƌ�ƉŝĐŬůŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ŵĂǆŝͲ
ŵƵŵ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�^ŽŵĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞ͕�͞,Žǁ�ƚŽ�tĞůĚ�dǇƉĞ�E�ϰϱϮϵ�^ƚĂŝŶůĞƐƐ�
^ƚĞĞů͘͟ 

 

tĞůĚŝŶŐ��ŽŶƐƵŵĂďůĞƐ 

�ŽĂƚĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽĚĞƐ͖�ǁŝƌĞƐ�ĨŽƌ�'d�t͕�'D�t͕�&�t͕�ĂŶĚ�
^�t͖�ǁĞůĚŝŶŐ�ŇƵǆĞƐ͖�ĂŶĚ�ƉŝĐŬůŝŶŐ�ƉĂƐƚĞƐ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞůĚŝŶŐ�
ϲй�DŽ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů͘� 



dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƵƉƉŽƌƚ 

EĞǁ��ĂƐƚůĞ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂďƌŝĐĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͕�
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ϲй�
DŽ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů͘�dĞĐŚŶŝĐĂů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐĂŶ�ĚƌĂǁ�ŽŶ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ĮĞůĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌĂĚĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘��
EĞǁ��ĂƐƚůĞ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ϲй�DŽ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞůƐ͘� 

 

EĞǁ��ĂƐƚůĞ�ǁŽƌŬƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌƐ͕�ĨĂďƌŝĐĂƚŽƌƐ͕�
ĂŶĚ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƟŵĞůǇ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ϲй�DŽ�ƐƚĂŝŶͲ
ůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͘�
&Žƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŽƉ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĐĂůů�EĞǁ��ĂƐƚůĞ�Ăƚ�ϭ-ϴϬϬ-ϯϰϵ͘ϬϬϮϯ͘ 


