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6WDLQOHVV�6WHHOV 

'ĞŶĞƌĂů�WƌŽƉĞƌƟĞƐ 

 

dǇƉĞ�ϯϬϵ͕�ϯϭϬ͕�ĂŶĚ�Ϯϱϯ�D��ĂƌĞ�ŚĞĂƚ�ƌĞƐŝƐƟŶŐ�ĂƵƐƚĞŶŝƟĐ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�
ƐƚĞĞůƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂďŽǀĞ�ϭϬϬϬȗ&͘��dŚĞŝƌ�ŚŝŐŚ�ĐŚƌŽͲ
ŵŝƵŵ�ĂŶĚ�ŶŝĐŬĞů�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƌĞͲ
ƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�dǇƉĞ�ϯϬϰ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌĂĚĞƐ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞůĞͲ
ǀĂƚĞĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽǆŝĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĞƉ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƐƚƌĞƐƐ�ƌƵƉƚƵƌĞ͕�
ĂŶĚ�ƚĞŶƐŝůĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�dǇƉĞ�ϯϬϰͬϯϬϰ>͘ 

 

dŚĞ�ůŽǁĞƌ�ŶŝĐŬĞů�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�Ϯϱϯ�D��ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�
ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ͘��dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐĞƌŝƵŵ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐŝůŝĐŽŶ�ƌĞͲ
ƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ŽǆŝĚĂƟŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬϬϬȗ&�;ϭϬϵϯȗ�Ϳ͘��EŝƚƌŽͲ
ŐĞŶ͕�ĐĂƌďŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐĞƌŝƵŵ�ĐŽŵďŝŶĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐƌĞĞƉ�ƌƵƉƚƵƌĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚǁŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�dǇƉĞ�ϯϭϬ�ĂŶĚ�ϯϬϵ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�Ăƚ�
ϭϲϬϬȗ&�;ϴϳϭȗ�Ϳ�� 

� 

dŚĞƐĞ�ŚŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŐƌĂĚĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽŶ-ŵĂŐŶĞƟĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶĞĂůĞĚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ďƵƚ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŵĂŐŶĞƟĐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ǁĞůĚŝŶŐ͘ 

�ĞƐŝŐŶ�&ĞĂƚƵƌĞƐ 

,ŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽǆŝĚĂƟŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 

�ŶŚĂŶĐĞĚ�ŚŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ 

,ŝŐŚ�ĚƵĐƟůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂďŝůŝƚǇ 

�ǆĐĞůůĞŶƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŽƵŐŚŶĞƐƐ�ĞǀĞŶ�Ăƚ�ĐƌǇŽŐĞŶŝĐ�ƚĞŵͲ
ƉĞƌĂƚƵƌĞƐ 

'ŽŽĚ�ǁŽƌŬĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůĚĂďŝůŝƚǇ 

 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

,ŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĨƵƌŶĂĐĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ 

DƵŋĞƐ͕�ƌĞƚŽƌƚƐ 

�ƵƌŶĞƌƐ͕�ĐŽŵďƵƐƟŽŶ�ĐŚĂŵďĞƌƐ 

&ƵƌŶĂĐĞ�ďĂƐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂǇƐ 

&ůƵŝĚŝǌĞĚ�ďĞĚ�ĐŽŵďƵƐƚŽƌƐ 

&ƵƌŶĂĐĞ�ĐŽŶǀĞǇŽƌ�ďĞůƚƐ 

�ŚĞŵŝĐĂů��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�;ǁƚйͿ�dĂďůĞ�ϭ 

'ƌĂĚĞ hE^ �ƌ Eŝ DŶ � E KƚŚĞƌƐ 

Ϯϱϯ�D� ^ϯϬϴϭϱ ϮϬ͘ϬϬ-ϮϮ͘ϬϬ ϭϬ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ Ϭ͘ϴ Ϭ͘Ϭϱ-Ϭ͘ϭϬ Ϭ͘ϭϰ-Ϭ͘ϮϬ Ϭ͘Ϭϯ-Ϭ͘Ϭϴ��Ğ 

ϯϬϵ ^ϯϬϵϬϬ ϮϮ͘ϬϬ-Ϯϰ͘ϬϬ ϭϮ͘ϬϬ-ϭϱ͘ϬϬ Ϯ Ϭ͘Ϯ ---   

ϯϬϵ^ ^ϯϬϵϬϴ ϮϮ͘ϬϬ-Ϯϰ͘ϬϬ ϭϮ͘ϬϬ-ϭϱ͘ϬϬ Ϯ Ϭ͘Ϭϴ ---   

ϯϬϵ, ^ϯϬϵϬϵ ϮϮ͘ϬϬ-Ϯϰ͘ϬϬ ϭϮ͘ϬϬ-ϭϱ͘ϬϬ Ϯ Ϭ͘Ϭϰ-Ϭ͘ϭϬ ---   

ϯϭϬ ^ϯϭϬϬϬ Ϯϰ͘ϬϬ-Ϯϲ͘ϬϬ ϭϵ͘ϬϬ-ϮϮ͘ϬϬ Ϯ Ϭ͘Ϯϱ ---   

ϯϭϬ^ ^ϯϭϬϬϴ Ϯϰ͘ϬϬ-Ϯϲ͘ϬϬ ϭϵ͘ϬϬ-ϮϮ͘ϬϬ Ϯ Ϭ͘Ϭϴ ---   

ϯϭϬ, ^ϯϭϬϬϵ Ϯϰ͘ϬϬ-Ϯϲ͘ϬϬ ϭϵ͘ϬϬ-ϮϮ͘ϬϬ Ϯ Ϭ͘Ϭϰ-Ϭ͘ϭϬ ---   



^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ 

dŚĞƐĞ�ŚŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ŐƌĂĚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ��D^͕��^dD͕�ĂŶĚ��^D��ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͘ 

 

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 

dŚĞƐĞ�ŚŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞůƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�
ĞůĞǀĂƚĞĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǆŝĚĂƟŽŶ�
ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƐĞ�ŐƌĂĚĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ĂƋƵĞŽƵƐ�
ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ĐŚƌŽŵŝƵŵ�ĂŶĚ�ŶŝĐŬĞů�ĐŽŶƚĞŶƚƐ͘��
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ŶŝĐŬĞů�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵĂƌŐŝŶĂů�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚůŽƌŝĚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϯϬϰͬϯϭϲ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞůƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ŚŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ŐƌĂĚĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂƩĂĐŬ͘ 

 

,ŝŐŚ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�KǆŝĚĂƟŽŶ�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� 

^ƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞůƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ŽǆŝĚĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞůĞĐƟǀĞ�
ŽǆŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚƌŽŵŝƵŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƌŵƐ�Ă�ƐůŽǁ�ŐƌŽǁŝŶŐ�͕�ǀĞƌǇ�ƐƚĂͲ
ďůĞ�ŽǆŝĚĞ�;�ƌϮKϯͿ͘��'ŝǀĞŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ĐŚƌŽŵŝƵŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�
ĂůůŽǇ͕�Ă�ĐŽŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ĂĚŚĞƌĞŶƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ĐŚƌŽŵŝƵŵ�ŽǆŝĚĞ�
ŝƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂƐƚĞƌ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽǆŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ͘��
dŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŽǆŝĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƐƉĞͲ
ĐŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŚƌŽŵŝƵŵ�ŽǆŝĚĞ�ƐĐĂůĞ͘���Ɛ�ƚŚĞ�ƐƵƌͲ
ĨĂĐĞ�ƐĐĂůĞ�ƚŚŝĐŬĞŶƐ͕�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŽǆŝĚĂƟŽŶ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůͲ
ůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŝīƵƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŽŶŐĞƌ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĂůŽŐƵĞ�ŽĨ�
ƉĂƐƐŝǀĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂƋƵĞŽƵƐ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�Ăƚ�ůŽǁ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͕�ŝƐ�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ƐĐĂůĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 

dŚĞ�ŽǆŝĚĂƟŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂƵƐƚĞŶŝƟĐ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚƌŽŵŝƵŵ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůůŽǇ͘��dƌƵĞ�
ŚĞĂƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ĂůůŽǇƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁĞŶƚǇ�ǁĞŝŐŚƚ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ĐŚƌŽŵŝƵŵ͘��ZĞƉůĂĐŝŶŐ�ŝƌŽŶ�ǁŝƚŚ�ŶŝĐŬĞů�ĂůƐŽ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ĂŶ�ĂůůŽǇ͛Ɛ�ŚŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘ 

KǆŝĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚŚĂŶ�ƐŝŵƉůĞ�ƐĐĂůĞ�ƚŚŝĐŬĞŶŝŶŐ͘�
^ƉĂůůĂƟŽŶ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽǆŝĚĞ�ƐĐĂůĞ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉƌŽďůĞŵ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽǆŝͲ
ĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞůƐ͘�^ƉĂůůĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŵĂŶŝĨĞƐƚͲ
ĞĚ�ďǇ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĂĐĐĞůĞƌĂƟŶŐ�ǁĞŝŐŚƚ�ůŽƐƐ͘���ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂĐͲ
ƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƐƉĂůůĂƟŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞƌŵĂů�ĐǇĐůŝŶŐ͕�ŵĞͲ
ĐŚĂŶŝĐĂů�ĚĂŵĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ŽǆŝĚĞ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ͘� 

�ƵƌŝŶŐ�ŽǆŝĚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐŚƌŽŵŝƵŵ�ŽǆŝĚĞ�
ĐŽŶƐƵŵĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚƌŽŵŝƵŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŵĞƚĂů͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�
ŽǆŝĚĞ�ƐĐĂůĞ�ƐƉĂůůƐ�Žī͕�ĨƌĞƐŚ�ŵĞƚĂů�ŝƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŽǆŝĚĂƟŽŶ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂƐ�ŶĞǁ�ĐŚƌŽŵŝƵŵ�
ŽǆŝĚĞ�ĨŽƌŵƐ͘�'ŝǀĞŶ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƐĐĂůĞ�ƐƉĂůůĂƟŽŶ͕�ĞŶŽƵŐŚ�
ĐŚƌŽŵŝƵŵ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŽƐƚ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĂůůŽǇ�ƚŽ�
ůŽƐĞ�ŝƚƐ�ŚĞĂƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĂƉŝĚůǇ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽǆŝĚĞƐ�ŽĨ�ŝƌŽŶ�ĂŶĚ�ŶŝĐŬĞů͕�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ďƌĞĂŬĂǁĂǇ�ŽǆŝĚĂƟŽŶ͘� 

^ƵůĮĚĂƟŽŶ 

^ƉĞĐŝĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽǆǇŐĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂͲ
ƚƵƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞůƐ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵůĨƵƌ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƐƵůĮĚĂͲ
ƟŽŶ�ĂƩĂĐŬ͘�^ƵůĮĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞůƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�
ƐƵůĨƵƌ�ĂŶĚ�ŽǆǇŐĞŶ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƐƵůĨƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
;ĞůĞŵĞŶƚĂů�ǀĂƉŽƌ͕�ƐƵůĨƵƌ�ŽǆŝĚĞƐ͕�ŚǇĚƌŽŐĞŶ�ƐƵůĮĚĞͿ͘��ŚƌŽͲ
ŵŝƵŵ�ĨŽƌŵƐ�ƐƚĂďůĞ�ŽǆŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵůĮĚĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
ďŽƚŚ�ŽǆǇŐĞŶ�ĂŶĚ�ƐƵůĨƵƌ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ͕�Ă�ƐƚĂďůĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ĐŚƌŽŵŝƵŵ�ŽǆŝĚĞ�ůĂǇĞƌ�ŽŌĞŶ�ĨŽƌŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ďĂƌͲ
ƌŝĞƌ�ƚŽ�ƐƵůĨƵƌ�ŝŶŐƌĞƐƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐƵůĮĚĂƟŽŶ�ĂƩĂĐŬ�ĐĂŶ�ƐƟůů�
ŽĐĐƵƌ�Ăƚ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�Žƌ�
ĚĞƚĂĐŚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƐƵůĨƵƌ�ĐĂŶ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ĐŚƌŽŵŝƵŵ�ŽǆŝĚĞ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂů�ĐŚƌŽŵŝƵŵ�ƐƵůĮĚĞ�ƉŚĂƐĞƐ͘�^ƵůĮĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ŝŶ�
ĂůůŽǇƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯϱй�ŶŝĐŬĞů�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ͘�
EŝĐŬĞů�ĂŶĚ�ŶŝĐŬĞů�ƐƵůĮĚĞ�ĨŽƌŵ�Ă�ůŽǁ�ŵĞůƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĞƵƚĞĐƟĐ�
ƉŚĂƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶͲ
ĚĞƌůǇŝŶŐ�ĂůůŽǇ�Ăƚ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͘��&ĞƌƌŝƟĐ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�
ƐƚĞĞůƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂƵƐƚĞŶŝƟĐ�ƐƚĞĞůƐ�ŝŶ�

'ƌĂĚĞ hE^ zŝĞůĚ�;ŬƐŝͿ�
ŵŝŶ dĞŶƐŝůĞ�;ŬƐŝͿ �ůŽŶŐĂƟŽŶ�

;йͿ�ŵŝŶ 
ZĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
�ƌĞĂ�;йͿ�ŵŝŶ 

,ĂƌĚŶĞƐƐ�Zď�
ŵĂǆ 

Ϯϱϯ�D� ^ϯϬϴϭϱ ϰϱ ϴϳ�ŵŝŶ ϰϬ͘Ϭ   ϵϱ 

ϯϬϵ ^ϯϬϵϬϬ ϯϬ ϳϱ-ϭϬϬ ϰϬ͘Ϭ   ϵϱ 

ϯϬϵ^ ^ϯϬϵϬϴ ϯϬ ϳϱ-ϭϬϬ ϰϬ͘Ϭ ϱϬ͘Ϭ ϵϱ 

ϯϬϵ, ^ϯϬϵϬϵ ϯϬ ϳϱ-ϭϬϬ ϰϬ͘Ϭ ϱϬ͘Ϭ ϵϱ 

ϯϭϬ ^ϯϭϬϬϬ ϯϬ ϳϱ-ϭϬϬ ϰϬ͘Ϭ   ϵϱ 

ϯϭϬ^ ^ϯϭϬϬϴ ϯϬ ϳϱ-ϭϬϬ ϰϬ͘Ϭ ϱϬ͘Ϭ ϵϱ 

ϯϭϬ, ^ϯϭϬϬϵ ϯϬ ϳϱ-ϭϬϬ ϰϬ͘Ϭ ϱϬ͘Ϭ ϵϱ 

DĞĐŚĂŶŝĐĂů�WƌŽƉĞƌƟĞƐ�dĂďůĞ�Ϯ 



ŽǆŝĚŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐƵůĨƵƌ͕�ƐŝŶĐĞ�
ƚŚĞǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ůŝƩůĞ�Žƌ�ŶŝĐŬĞů�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨŽƌŵ�ůŽǁ�ŵĞůƟŶŐ�ĞƵƚĞĐͲ
ƟĐ�ƉŚĂƐĞƐ͘� 

 

�ĂƌďƵƌŝǌĂƟŽŶ 

,ŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĐĂƌďŽŶ-ďĞĂƌŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĐĂŶ�
ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƵŶĚĞƐŝƌĞĚ�ĐĂƌďŽŶ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐĂƌďŝĚĞƐ͘��ĂƌďƵƌŝǌĂƟŽŶ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�
Ăƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂďŽǀĞ�ϴϬϬŽ��;ϭϰϳϬŽ&Ϳ�ĂŶĚ�Ăƚ�Ă�ĐĂƌďŽŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ǌŽŶĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ĐĂƌďƵͲ
ƌŝǌĞĚ�ŵĞƚĂů�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƵŶĚĞƐŝƌĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĂŶĚ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘�'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽǆǇŐĞŶ�ǁŝůů�ƉƌĞͲ
ǀĞŶƚ�ĐĂƌďŽŶ�ŝŶŐƌĞƐƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ƐĐĂůĞ͘�,ŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŶŝĐŬĞů�ĂŶĚ�ƐŝůŝĐŽŶ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ŝŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƐĐĞƉƟďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌďƵƌŝǌĂƟŽŶ͘�DĞƚĂů�ĚƵƐƟŶŐ�ŝƐ�
Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐĂƌďƵƌŝǌĂƟŽŶ�ĂƩĂĐŬ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌƐ�Ăƚ�
ůŽǁĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�;ϯϱϬ–ϵϬϬŽ��Žƌ�ϲϲϬ–ϭϲϱϬŽ&Ϳ�ĂŶĚ�Ăƚ�Ă�ĐĂƌͲ
ďŽŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƵŶŝƚǇ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�
ůŽĐĂů�ĂƩĂĐŬ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞĞƉ�ĐƌĂƚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŵͲ
ƉůĞǆ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶǀĞƌƚƐ�ƐŽůŝĚ�ŵĞƚĂů�ƚŽ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ŐƌĂƉŚͲ
ŝƚĞ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂů�ƉĂƌƟĐůĞƐ͘� 

 

EŝƚƌĂĚĂƟŽŶ 

EŝƚƌŝĚĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ŐĂƐ͘�KǆŝĚĞƐ�
ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŵŽƌĞ�ƐƚĂďůĞ�ƚŚĂŶ�ŶŝƚƌŝĚĞƐ͕�ƐŽ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŽǆǇŐĞŶ�ĂŶ�ŽǆŝĚĞ�ƐĐĂůĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĨŽƌŵƐ͘�KǆŝĚĞ�ůĂǇͲ
ĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ĚŝīƵƐŝŽŶ͕�ƐŽ�ŶŝƚƌŝĚĂƟŽŶ�ŝƐ�
ƌĂƌĞůǇ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŝŶ�Ăŝƌ�Žƌ�ŝŶ�ŐĂƐĞƐ�ƚǇƉŝĐĂů�ŽĨ�ĐŽŵďƵƐƟŽŶ�ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚƐ͘�EŝƚƌŝĚĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ŝŶ�ƉƵƌŝĮĞĚ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽĨ�
ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŝŶ�ĚƌŝĞĚ͕�ĐƌĂĐŬĞĚ�ĂŵŵŽŶŝĂ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ŽǆǇŐĞŶ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ͘��ƚ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ůŽǁ�ƚĞŵƉĞƌĂͲ
ƚƵƌĞƐ�Ă�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŶŝƚƌŝĚĞ�Įůŵ�ǁŝůů�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĨŽƌŵ͘��ƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚĞŵͲ
ƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�;ĂďŽǀĞ�ĂďŽƵƚ�ϭϬϬϬŽ��Žƌ�ϭϴϯϮŽ&Ϳ�ƚŚĞ�ĚŝīƵƐŝǀŝƚǇ�ŽĨ�
ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ŝƐ�ĨĂƐƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ƉĞŶĞƚƌĂƚĞƐ�ĚĞĞƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĞƚĂů�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŶŝƚƌŝĚĞƐ�ŽŶ�ŐƌĂŝŶ�
ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŐƌĂŝŶƐ͘�dŚĞ�ŶŝƚƌŝĚĞ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�
ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ĚƵĐƟůŝƚǇ͘ 

 

^ĞŶƐŝƟǌĂƟŽŶ 

DĞƚĂůůƵƌŐŝĐĂů�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƉŚĂƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŚŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ͕�ĐĂŶ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ĂīĞĐƚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘��ĂƌďŝĚĞ�ƉĂƌƟĐůĞƐ�
ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚĞ�Ăƚ�ŐƌĂŝŶ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�;ƐĞŶƐŝƟǌĂƟŽŶͿ�ǁŚĞŶ�
ĂƵƐƚĞŶŝƟĐ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞůƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�Žƌ�ƐůŽǁůǇ�ĐŽŽůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĂŶŐĞ�ϴϬϬ-ϭϲϱϬŽ&�;ϰϮϳ-ϴϵϵŽ�Ϳ͘�dŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�
ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĐŚƌŽŵŝƵŵ�ĂŶĚ�ŶŝĐŬĞů�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂůůŽǇƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ŝŶ�ůŽǁĞƌ�ĐĂƌďŽŶ�ƐŽůƵďŝůŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐƵƐĐĞƉͲ
ƟďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐĞŶƐŝƟǌĂƟŽŶ͘�&ŽƌĐĞĚ�ƋƵĞŶĐŚĂŶƚ�;ŐĂƐ�Žƌ�ůŝƋƵŝĚͿ�ĐŽŽůͲ
ŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĂŶŐĞ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝĐŬĞƌ�ƐĞĐƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƟŵĞ�Ăƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚĞ�ĐŚƌŽŵŝƵŵ�ĐĂƌďŝĚĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞͲ
ĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐĂƌďŽŶ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĂůůŽǇƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŵŵƵŶĞ�ƚŽ�ƐĞŶƐŝƟǌĂͲ

ƟŽŶ͘�tŚĞŶ�ŚĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϮϬϬ–�ϭϴϱϬŽ&�;ϲϰϵ-
ϭϬϭϬŽ�Ϳ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�dǇƉĞƐ�ϯϬϵ�ĂŶĚ�ϯϭϬ�ĐĂŶ�ĞǆŚŝďŝƚ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĚƵĐƟůŝƚǇ�Ăƚ�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ďƌŝƩůĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉŚĂƐĞ�ƉĂƌƟĐůĞƐ�;ƐŝŐŵĂ�ƉŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌďŝĚĞƐͿ͘�^ŝŐŵĂ�
ƉŚĂƐĞ�ŽŌĞŶ�ĨŽƌŵƐ�Ăƚ�ŐƌĂŝŶ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ĚƵĐƟůŝƚǇ͘�
dŚŝƐ�ĞīĞĐƚ�ŝƐ�ƌĞǀĞƌƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂŶŶĞĂůŝŶŐ�ĐĂŶ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ĨƵůů�ĚƵĐͲ
ƟůŝƚǇ͘� 

 

&ĂďƌŝĐĂƟŽŶ��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ 

,ŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞůƐ�ĂƌĞ�ǁŝĚĞůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ƚƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚͬƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƉƌŽƉĞƌͲ
ƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĨĂďƌŝĐĂƚͲ
ĞĚ�ŝŶƚŽ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�tŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĐĂƌďŽŶ�ƐƚĞĞů͕�ƚŚĞ�ĂƵƐͲ
ƚĞŶŝƟĐ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞůƐ�ĞǆŚŝďŝƚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĨĂďƌŝĐĂͲ
ƟŽŶ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽƵŐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚĞŶ�ƌĂƉŝĚůǇ͘�tŚŝůĞ�
ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůƚĞƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐƵƫŶŐ͕�ŵĂĐŚŝŶͲ
ŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŵŝŶŐ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ŵĞƚŚŽĚƐ͘� 

�ƵƫŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƵƐƚĞŶŝƟĐ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞůƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĨŽƌ�
ĐŽŵŵŽŶ�ŵŝůĚ�ƐƚĞĞů͕�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ͘�dŚĞŝƌ�ĐƵƫŶŐ�ďĞŚĂǀͲ
ŝŽƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƋƵŝƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽƵŐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ŚĂƌĚĞŶ�
ƌĂƉŝĚůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐŚŝƉƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂƌĞ�ƐƚƌŝŶŐǇ�ĂŶĚ�ƚŽƵŐŚ�
ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĚƵĐƟůŝƚǇ͘�dŽŽůŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ƐŚĂƌƉ�ĂŶĚ�
ďĞ�ƌŝŐŝĚůǇ�ŚĞůĚ͘��ĞĞƉĞƌ�ĐƵƚƐ�ĂŶĚ�ƐůŽǁĞƌ�ƐƉĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ĐƵƚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ-ŚĂƌĚĞŶĞĚ�ǌŽŶĞƐ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ƚŚĞƌŵĂů�
ĐŽŶĚƵĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƌŵĂů�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂƵƐƚĞŶŝƟĐ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞůƐ͕�ŚĞĂƚ�ƌĞŵŽǀĂů�ĂŶĚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƚŽůĞƌͲ
ĂŶĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐƵƫŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘� 

dŚĞ�ĂƵƐƚĞŶŝƟĐ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞůƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĐŽůĚ�ĨŽƌŵĂďůĞ�ďǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĞŶĚŝŶŐ͕�ƐƚƌĞƚĐŚ�ĨŽƌŵŝŶŐ͕�ƌŽůů�ĨŽƌŵŝŶŐ͕�ŚĂŵŵĞƌ�
ĨŽƌŵŝŶŐ͕�ŇĂƌŝŶŐͬŇĂŶŐŝŶŐ͕�ƐƉŝŶŶŝŶŐ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚǇĚƌŽĨŽƌŵŝŶŐ͘�
dŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚĞŶ�ƌĞĂĚŝůǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐͲ
ŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ůŝŵŝƚƐ�
ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ͘� 

��ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŶĂƌƌŽǁ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ŚŽƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ϯϬϵ�ĂŶĚ�ϯϭϬ�ĂůůŽǇƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĂŶĚ�ŵĞƚĂůůƵƌŐŝĐĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ͘�&ŽƌŐŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ƌĂŶŐĞ�ϭϴϬϬ–ϮϭϰϱŽ&�;ϵϴϬ-ϭϭϮϬŽ�Ϳ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚ�ŶŽ�ĐŽŽůĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϴϬϬŽ&�
;ϵϴϬŽ�Ϳ͘�tŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ůŽǁĞƌ�ŚŽƚ�ĚƵĐƟůͲ
ŝƚǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨĞƌƌŝƚĞ͘�tŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ůŽǁĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�
ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ďƌŝƩůĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉŚĂƐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŝŐŵĂ�ĂŶĚ�
ĐĂƌďŝĚĞ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƟŽŶ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŚŽƚ�ĨŽƌŵŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉŝĞĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ĐŽŽůĞĚ�ƌĂƉŝĚůǇ�ƚŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϴϬϬȗ&�;ϰϮϳȗ�Ϳ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝƉŝͲ
ƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞůĞƚĞƌŝŽƵƐ�ƉŚĂƐĞƐ͘� 

tĞůĚŝŶŐ 

dŚĞ�ĂƵƐƚĞŶŝƟĐ�ŐƌĂĚĞƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ǁĞůĚĂďůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞůƐ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ǁĞůĚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘��tŚĞŶ�ĮůůĞƌ�ŵĞƚĂů�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĐŽŵͲ
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƵƐĞĚ͘�dŚĞ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ĂůůŽǇ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ŐƌĂĚĞƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ǁĞůĚ�ƉŽŽů�ƐůƵŐŐŝƐŚ͘�/Ĩ�ǁĞůĚ�ƉŽŽů�ŇƵŝĚŝƚǇ�ŝƐ�Ă�
ƉƌŽďůĞŵ͕�ĮůůĞƌ�ŵĞƚĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ZϯϬϵ>^ŝ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐŝůŝĐŽŶ�ĐĂŶ�ĞŶͲ
ŚĂŶĐĞ�ŇƵŝĚŝƚǇ͘ 



dǇƉĞƐ�ϯϬϵ�ĂŶĚ�ϯϭϬ�ĞǆŚŝďŝƚ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŚŝŐŚ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƌŵĂů�
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͕�ůŽǁ�ƚŚĞƌŵĂů�ĐŽŶĚƵĐƟǀŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�ůŽǁ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĨĞƌͲ
ƌŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽůŝĚŝĨǇŝŶŐ�ǁĞůĚ�ŵĞƚĂů͘�dŚĞƐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŚŽƚ�
ĐƌĂĐŬŝŶŐ͘�dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƐĞǀĞƌĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�
ǁŝĚĞ�ũŽŝŶƚƐ͘�&ŝůůĞƌ�ŵĞƚĂůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽǁĞƌ�ĂůůŽǇ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ZϯϬϴ�
ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨĞƌƌŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞůĚ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƚŚĞ�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ŚŽƚ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĚŝůƵƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŵĞƚĂů�ŵĂǇ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞůĚ�ŝĨ�Ă�ůŽǁĞƌ�ĂůůŽǇ�ĮůůĞƌ�ŵĞƚĂů�ŝƐ�ƵƐĞĚ͘� 

dŚĞ�͞^͟�ŐƌĂĚĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ůŽǁ�ŝŶ�ĐĂƌďŽŶ͘�/Ĩ�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ŝƐ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�͞>͟�ĞůĞĐƚƌŽĚĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ZϯϬϵ>�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘�tŝƚŚ�ƉƌŽƉĞƌ�
ǁĞůĚŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ƐĞŶƐŝƟǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŐƌĂŶƵůĂƌ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚĞĂƚ�ĂīĞĐƚĞĚ�ǌŽŶĞ�ĂƌĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ͘�,ĞĂƚ�ƟŶƚ�Žƌ�ƐĐĂůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞͲ
ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ǁĞůĚ͘�'ƌŝŶĚŝŶŐ�Žƌ�ďƌƵƐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ďƌƵƐŚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ƟŶƚ�ƐĐĂůĞ͕�ĂŶĚ�ĂĐŝĚ�ƉŝĐŬůŝŶŐ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ŚĞĂƚ�ƟŶƚ͘�^ŵĂůů�ƉŝĞĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ďĂƚŚ�ĂŶĚ�
ůĂƌŐĞƌ�ƉŝĞĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŽĐĂůůǇ�ƉŝĐŬůĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉŝĐŬůŝŶŐ�ƉĂƐƚĞ�ĐŽŶͲ
ƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ŶŝƚƌŝĐ-ŚǇĚƌŽŇƵŽƌŝĐ�ĂĐŝĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĞƌƚ�ĮůůĞƌ͘���
ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƌĞŵŽǀĞ�Ăůů�ƚƌĂĐĞƐ�ŽĨ�ƉŝĐŬůŝŶŐ�ƉĂƐƚĞ͘� 

 

,ĞĂƚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ͬ��ŶŶĞĂůŝŶŐ 

dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂŶŶĞĂůŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂůůŽǇƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�
ƌĞĐƌǇƐƚĂůůŝǌĞĚ�ŵŝĐƌŽƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŐƌĂŝŶ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ĚŝƐƐŽůǀŝŶŐ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů�ĐŚƌŽŵŝƵŵ�ĐĂƌďŝĚĞ�Žƌ�ŝŶƚĞƌŵĞƚĂůůŝĐ�ƉƌĞĐŝƉŝͲ
ƚĂƚĞƐ͘�dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶŶĞĂůŝŶŐ͕�ƉŝĞĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĂŶŐĞ�ϮϬϱϬ-�ϮϭϱϬŽ&�;ϭϭϮϬ-ϭϭϳϱŽ�Ϳ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
;ƟŵĞ�Ăƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞͿ�ƉĞƌ�ŝŶĐŚ�ŽĨ�ƐĞĐƟŽŶ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐĞŶͲ
ĞƌĂů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐĂƐĞƐ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘�tŚĞŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂŶŶĞĂůĞĚ͕�ƚŚĞƐĞ�ŐƌĂĚĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝͲ
ůǇ�ĂƵƐƚĞŶŝƟĐ�Ăƚ�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ƐŵĂůů�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ŽĨ�
ĨĞƌƌŝƚĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘� 
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ůĞƐƐ�ƐƚĞĞů͘�dŚĞ�ƐĐĂůĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌŵƐ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�ĐŚƌŽŵŝƵŵ�ĂŶĚ�
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ŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ďůĂƐƟŶŐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƐĐĂůĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŝƐ�ŐĞŶĞƌͲ
ĂůůǇ�ĞīĞĐƟǀĞ�Ăƚ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�Ăůů�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƟŐŚƚůǇ�ĂĚŚĞƌĞŶƚ�ƐĐĂůĞ͘�
^ŝůŝĐĂ�ƐĂŶĚ�Žƌ�ŐůĂƐƐ�ďĞĂĚƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďůĂƐƟŶŐ�ŵĞĚŝĂ͘��
�ŚĞŵŝĐĂů�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƐĐĂůĞ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŝǆĞĚ�ŶŝƚƌŝĐ
–ŚǇĚƌŽŇƵŽƌŝĐ�ĂĐŝĚƐ͘���ĐŝĚ�ƉŝĐŬůŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŽƌͲ
ŽƵŐŚ�ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐŚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�Ăůů�ƚƌĂĐĞƐ�ŽĨ�ƉŝĐŬůŝŶŐ�ĂĐŝĚƐ͘��ƌǇŝŶŐ�
ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƐƉŽƫŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŝŶŝŶŐ͘� 
�Ɛ�ŶŽƚĞĚ͕�ƚŚĞƐĞ�ŚŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŐƌĂĚĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ƐŽůĞůǇ�ŽĨ�ĂƵƐƚĞŶŝƚĞ�
Ăƚ�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŚĂƌĚĞŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞĂƚ�ƚƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚ͘�,ŝŐŚĞƌ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂƌĞ�ĂƩĂŝŶĂďůĞ�ǀŝĂ�ĐŽůĚ�Žƌ�ǁĂƌŵ�
ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌĂĚĞƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚĞŶƐŝůĞ�ĂŶĚ�ǇŝĞůĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŽďƚĂŝŶĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐŽůĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƚĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞƐĞ�ĂůůŽǇƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƵƐĞĚ͘��ƌĞĞƉ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽůĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ăƚ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�
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