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'ĞŶĞƌĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ 

EĞǁ��ĂƐƚůĞ�ϮϱϬϳ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�
ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĐŚĞŵŝĐĂů� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ƉĞƚƌŽĐŚĞŵŝĐĂů͕� ĂŶĚ� ƐĞĂǁĂƚĞƌ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘��Ɛ�Ă�ĚƵƉůĞǆ� ;ĨĞƌƌŝƟĐ-ĂƵƐƚĞŶŝƟĐͿ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů͕�
EĞǁ��ĂƐƚůĞ�ϮϱϬϳ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐͲ
ƟĐƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ĨĞƌƌŝƟĐ�ĂŶĚ�ĂƵƐƚĞŶŝƟĐ�ƐƚĞĞůƐ͘ 

^ŽůƵƟŽŶ� ĂŶŶĞĂůĞĚ� ϮϱϬϳ� ƉůĂƚĞ� ĨƌŽŵ� EĞǁ� �ĂƐƚůĞ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ�
ŶĞĂƌůǇ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ĂŵŽƵŶƚƐ� ŽĨ� ĨĞƌƌŝƚĞ� ĂŶĚ� ĂƵƐƚĞŶŝƚĞ͕� ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϭ͘��dŚĞ�
ĚƵƉůĞǆ�ŵŝĐƌŽƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚŝƐ�ŐƌĂĚĞ�ŚŝŐŚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ĞǆĐĞůͲ
ůĞŶƚ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚŽ� ĐŚůŽƌŝĚĞ� ƐƚƌĞƐƐ� ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ� ĐƌĂĐŬŝŶŐ͕� ŚŝŐŚ�
ƚŚĞƌŵĂů�ĐŽŶĚƵĐƟǀŝƚǇ͕�ĂŶĚ�Ă� ůŽǁ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞƌŵĂů�ĞǆͲ
ƉĂŶƐŝŽŶ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� EĞǁ� �ĂƐƚůĞ� ϮϱϬϳ͛Ɛ� ŚŝŐŚ� ĐŚƌŽŵŝƵŵ͕�
ŵŽůǇďĚĞŶƵŵ͕� ĂŶĚ� ŶŝƚƌŽŐĞŶ� ůĞǀĞůƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ƌĞͲ
ƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉŝƫŶŐ͕�ĐƌĞǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͘� 

WůĂƚĞ�WƌŽĚƵĐƚ�^ŝǌĞƐ 

WůĂƚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƵƉ� ƚŽ� ϯ� ŝŶĐŚĞƐ� ƚŚŝĐŬ� ĂŶĚ� ƵƉ� ƚŽ�
ϭϮϬ�ŝŶĐŚĞƐ�ǁŝĚĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ͘� 

DĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů�WƌŽƉĞƌƟĞƐ 

EĞǁ� �ĂƐƚůĞ� ϮϱϬϳ� ĐŽŵďŝŶĞƐ� ŚŝŐŚ� ƚĞŶƐŝůĞ� ĂŶĚ� ŝŵƉĂĐƚ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ǁŝƚŚ� Ă� ůŽǁ� ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞƌŵĂů� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ĂŶĚ�
ŚŝŐŚ� ƚŚĞƌŵĂů� ĐŽŶĚƵĐƟǀŝƚǇ͘� dŚĞƐĞ� ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ� ĂƌĞ� ƐƵŝƚĂďůĞ�
ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ŵĞͲ
ĐŚĂŶŝĐĂů� ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ� ŽĨ� EĞǁ� �ĂƐƚůĞ� ϮϱϬϳ� ƉůĂƚĞ� Ăƚ� ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ� ƐŚŽǁŶ� ŝŶ�dĂďůĞƐ�Ϯ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ϰ͘��ůů�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƚĞƐƚ� ĚĂƚĂ� ƐŚŽǁŶ� ĂƌĞ� ĨŽƌ� ƐĂŵƉůĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂŶŶĞĂůĞĚ� ĂŶĚ�
ƋƵĞŶĐŚĞĚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘�WŚǇƐŝĐĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĂƚĂ� ĐĂŶ�ďĞ� ĨŽƵŶĚ�
ŝŶ�dĂďůĞ�ϱ͘� 

�ĞƐŝŐŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ 

sĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ 

,ŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉŝƫŶŐ͕�ĐƌĞǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽƌƌŽͲ
ƐŝŽŶ 

sĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŚůŽƌŝĚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�
ĐƌĂĐŬŝŶŐ 

>ŽǁĞƌ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƌŵĂů�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƚŚĂŶ�ĂƵƐƚĞŶͲ
ŝƟĐ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞůƐ 

,ŝŐŚĞƌ�ƚŚĞƌŵĂů�ĐŽŶĚƵĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĂŶ�ĂƵƐƚĞŶŝƟĐ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�
ƐƚĞĞůƐ 

 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

Kŝů�ĂŶĚ�'ĂƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 

KīƐŚŽƌĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ 

,ĞĂƚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƌƐ 

WƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ 

&ŝƌĞ-ĮŐŚƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ 

/ŶũĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĂůůĂƐƚ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ 

�ŚĞŵŝĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ 

sĞƐƐĞůƐ 

�ĞƐĂůŝŶĂƟŽŶ�ƉůĂŶƚƐ� 

DĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ 

,ŝŐŚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ-ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƉĂƌƚƐ 

WŽǁĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�&'��ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƵƟůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ƐĐƌƵďďĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ 

�ŚĞŵŝĐĂů��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�;ǁƚйͿ�dĂďůĞ�ϭ 



EĞǁ��ĂƐƚůĞ�ϮϱϬϳ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ůŽŶŐ�ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�
ϱϳϬΣ&�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂůƉŚĂ�ƉƌŝŵĞ�ƉƌĞĐŝƉŝͲ
ƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŽƵŐŚŶĞƐƐ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ďƌŽĐŚƵƌĞ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ĨŽƌ�ǁƌŽƵŐŚƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ďĞ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�Žƌ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǀĂůƵĞ�ƵŶůĞƐƐ�ƐƉĞͲ
ĐŝĮĐĂůůǇ�ƐƚĂƚĞĚ͘ 

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 

/ŶƚĞƌŐƌĂŶƵůĂƌ��ŽƌƌŽƐŝŽŶ 

EĞǁ��ĂƐƚůĞ�ϮϱϬϳ͛Ɛ�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ůŽǁĞƌƐ�ƚŚĞ�
ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐĂƌďŝĚĞ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŝŶ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŚĞĂƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ĂůůŽǇ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�
ĐĂƌďŝĚĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶƚĞƌŐƌĂŶƵůĂƌ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͘ 

'ĞŶĞƌĂů��ŽƌƌŽƐŝŽŶ 

dŚĞ�ŚŝŐŚ�ĐŚƌŽŵŝƵŵ�ĂŶĚ�ŵŽůǇďĚĞŶƵŵ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�EĞǁ�
�ĂƐƚůĞ�ϮϱϬϳ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĐŽƌƌŽͲ
ƐŝŽŶ�ďǇ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĂĐŝĚƐ�ůŝŬĞ�ĨŽƌŵŝĐ�ĂŶĚ�ĂĐĞƟĐ�ĂĐŝĚ͘�EĞǁ��ĂƐͲ
ƚůĞ�ϮϱϬϳ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŝŶŽƌŐĂŶŝĐ�
ĂĐŝĚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĐŚůŽƌŝĚĞƐ͘�dĂďůĞ�ϲ�ĐŽŶͲ
ƚĂŝŶƐ�ĚĂƚĂ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ƉƌŽĐĞͲ
ĚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�dĞƐƟŶŐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĞŵŝĐĂů�
WƌŽĐĞƐƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�;Dd/Ϳ͘�dŚĞƐĞ�ƚĞƐƚƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂͲ
ƚƵƌĞ�ůĞǀĞůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϱ�ŵƉǇ�
ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽƌƌŽƐŝǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘ 

/Ŷ�ĚŝůƵƚĞ�ƐƵůĨƵƌŝĐ�ĂĐŝĚ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚůŽƌŝĚĞ�ŝŽŶƐ�EĞǁ�
�ĂƐƚůĞ�ϮϱϬϳ�ŚĂƐ�ďĞƩĞƌ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĂŶ�ϵϬϰ>͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ĂůůŽǇĞĚ�ĂƵƐƚĞŶŝƟĐ�ƐƚĞĞů�ŐƌĂĚĞ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐŝƐƚ�ƉƵƌĞ�ƐƵůĨƵƌŝĐ�ĂĐŝĚ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘  

dǇƉĞ�ϯϭϲ>�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŚǇĚƌŽĐŚůŽƌŝĐ�
ĂĐŝĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ůŽĐĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͕�ϮϱϬϳ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĚŝͲ
ůƵƚĞ�ŚǇĚƌŽĐŚůŽƌŝĐ�ĂĐŝĚ͘�WŝƫŶŐ�ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ƌŝƐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǌŽŶĞ�
ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌůŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĮŐƵƌĞ͕�ďƵƚ�ĐƌĞǀŝĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĂǀŽŝĚĞĚ͘ 

WŝƫŶŐ��ŽƌƌŽƐŝŽŶ 

�ŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞƐƟŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�
ƉŝƫŶŐ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚĞĞůƐ�ŝŶ�ĐŚůŽƌŝĚĞ-ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�
dŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϯ�ǁĞƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽĐŚĞŵŝĐĂů�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ��^dD�'ϭϱϬ͘͘�dŚŝƐ�ƚĞƐƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�
ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƉŝƫŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�;�WdͿ�ĂďŽǀĞ�ǁŚŝĐŚ�ƉŝƫŶŐ�ŝƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͘ 

dŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƉŝƫŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�;�WdͿ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚŝŐŚ-
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐƚĞĞůƐ�ŝŶ�Ă�ϭD�ƐŽĚŝƵŵ�ĐŚůŽƌŝĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ǁĞƌĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƐƚ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞůͲ
ůĞŶƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�EĞǁ��ĂƐƚůĞ�ϮϱϬϳ�ƚŽ�ƉŝƫŶŐ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͘�dŚĞ�
ŶŽƌŵĂů�ĚĂƚĂ�ƐƉƌĞĂĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŐƌĂĚĞ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�
ŐƌĂǇ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƌ͘ 

�ƌĞǀŝĐĞ��ŽƌƌŽƐŝŽŶ 

dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐƌĞǀŝĐĞƐ͕�ĂůŵŽƐƚ�ƵŶĂǀŽŝĚĂďůĞ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ŵĂŬĞ� 
ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞůƐ�ŵŽƌĞ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�ƚŽ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ŝŶ�ĐŚůŽƌŝĚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘�EĞǁ��ĂƐƚůĞ�ϮϱϬϳ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ĐƌĞǀͲ
ŝĐĞ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ĐƌĞǀŝĐĞ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�
EĞǁ��ĂƐƚůĞ�ϮϱϬϳ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ŚŝŐŚ-ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐƚĂŝŶͲ
ůĞƐƐ�ƐƚĞĞůƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϰ͘�dŚĞ�ƚĞƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ŝŶ�Ă�ϭϬй�&Ğ�ůϯ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Dd/͛Ɛ�DĂŶƵͲ
Ăů�EƵŵďĞƌ�ϯ͕��ŽƌƌŽƐŝŽŶ�dĞƐƚ�DĞƚŚŽĚƐ͘�Wd&��ŵƵůƟƉůĞ�ĐƌĞǀͲ
ŝĐĞ�ǁĂƐŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽƌƋƵĞ�ŽĨ�Ϭ͘Ϯϭ�Ō͘�ůďƐ͘ 



^ƚƌĞƐƐ��ŽƌƌŽƐŝŽŶ��ƌĂĐŬŝŶŐ 

dŚĞ�ĚƵƉůĞǆ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�EĞǁ��ĂƐƚůĞ�ϮϱϬϳ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŚůŽƌŝĚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�
ĐƌĂĐŬŝŶŐ�;^��Ϳ͘�dŚĞ�ĚƌŽƉ�ĞǀĂƉŽƌĂƟŽŶ�ƚĞƐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŝŵͲ
ƵůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚĞŶƐĂƟŽŶͬĞǀĂƉŽƌĂƟŽŶ�ĐǇĐůĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�
ŵĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ�ŝƐ�
Ă�ƉƌŽďůĞŵ͕�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�
ĐƌĂĐŬŝŶŐ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚŝŐŚ-ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞůƐ͘ 

/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Dd/-ϱ͕�Ă�ĚŝůƵƚĞ�ƐŽĚŝƵŵ�ĐŚůŽƌŝĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�
ŝƐ�ƐůŽǁůǇ�ĚƌŝƉƉĞĚ�ŽŶƚŽ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂůůǇ�ŚĞĂƚĞĚ�ƐƉĞĐŝŵĞŶ�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚĞŶƐŝůĞ�ƐƚƌĞƐƐ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�
ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ϮϬй�ƵŶƟů�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ϵϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͛Ɛ�ǇŝĞůĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�Ăƚ�ϯϵϮΣ&͘�dŚĞ�
ƚĞƐƚ�ŝƐ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ƐƚƌĞƐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĨĂŝůƵƌĞ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�
ϳ͘ 



�ƵƉůĞǆ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞůƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ϮϮϬϱ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƐŽƵƌ�ŐĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ŚǇĚƌŽŐĞŶ�
ƐƵůĮĚĞ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƐƵůĮĚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͘��ĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ŝƚƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂůůŽǇ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�EĞǁ��ĂƐƚůĞ�ϮϱϬϳ�ŝƐ�ƐƵƉĞͲ
ƌŝŽƌ�ƚŽ�ϮϮϬϱ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘�EĞǁ��ĂƐƚůĞ�ϮϱϬϳ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶ�
ŽīƐŚŽƌĞ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁĞůůƐ�ǁŝƚŚ�
ĞŝƚŚĞƌ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŚŝŐŚ�ďƌŝŶĞ�ůĞǀĞůƐ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ďƌŝŶĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŝŶũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘ 

&ĂďƌŝĐĂƟŽŶ 

�ŽůĚ�&ŽƌŵŝŶŐ 

DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ĨŽƌŵŝŶŐ�ŵĞƚŚͲ
ŽĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽůĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�EĞǁ��ĂƐƚůĞ�ϮϱϬϳ͘�
dŚĞ�ĂůůŽǇ�ŚĂƐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ǇŝĞůĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ĚƵĐͲ
ƟůŝƚǇ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂƵƐƚĞŶŝƟĐ�ƐƚĞĞůƐ�ƐŽ�ĨĂďƌŝĐĂƚŽƌƐ�ŵĂǇ�
ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ĨŽƌĐĞƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ�
ďĞŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƐƉƌŝŶŐďĂĐŬ�
ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��ĞĞƉ�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ƐƚƌĞƚĐŚ�ĨŽƌŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŽŶ�
EĞǁ��ĂƐƚůĞ�ϮϱϬϳ�ƚŚĂŶ�ŽŶ�ĂŶ�ĂƵƐƚĞŶŝƟĐ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�
ƐƚĞĞů͘�tŚĞŶ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬй�ĐŽůĚ�
ĚĞĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂŶŶĞĂů�ĂŶĚ�ƋƵĞŶĐŚ�ĂƌĞ�ƌĞĐͲ
ŽŵŵĞŶĚĞĚ͘ 

,Žƚ�&ŽƌŵŝŶŐ 

EĞǁ��ĂƐƚůĞ�ϮϱϬϳ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚŽƚ�ǁŽƌŬĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ϭϴϳϱΣ&�ĂŶĚ�ϮϮϱϬΣ&�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�
ƐŽůƵƟŽŶ�ĂŶŶĞĂů�Ăƚ�ϭϵϮϱΣ&�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŶĚ�Ă�ƌĂƉŝĚ�Ăŝƌ�
Žƌ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĞŶĐŚ͘ 

,ĞĂƚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ 

EĞǁ��ĂƐƚůĞ�ϮϱϬϳ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂŶŶĞĂůĞĚ�ĂŶĚ�
ƋƵĞŶĐŚĞĚ�ĂŌĞƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ŚŽƚ�Žƌ�ĐŽůĚ�ĨŽƌŵŝŶŐ͘�^ŽůƵƟŽŶ�
ĂŶŶĞĂůŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϵϮϱΣ&͘�
�ŶŶĞĂůŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďǇ�Ă�
ƌĂƉŝĚ�Ăŝƌ�Žƌ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĞŶĐŚ͘�dŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ� 

ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ŚĞĂƚ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐŝĚ�
ƉŝĐŬůĞĚ�ĂŶĚ�ƌŝŶƐĞĚ͘ 

tĞůĚŝŶŐ 

EĞǁ��ĂƐƚůĞ�ϮϱϬϳ�ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ�ŐŽŽĚ�ǁĞůĚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ũŽŝŶĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐĞůĨ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ďǇ�ƐŚŝĞůĚĞĚ�ŵĞƚĂů�ĂƌĐ�
ǁĞůĚŝŶŐ�;^D�tͿ͕�ŐĂƐ�ƚƵŶŐƐƚĞŶ�ĂƌĐ�ǁĞůĚŝŶŐ�;'d�tͿ͕�ƉůĂƐͲ
ŵĂ�ĂƌĐ�ǁĞůĚŝŶŐ�;W�tͿ͕ ŇƵǆ�ĐŽƌĞĚ�ǁŝƌĞ�;&�tͿ͕�Žƌ�ƐƵďͲ
ŵĞƌŐĞĚ�ĂƌĐ�ǁĞůĚŝŶŐ�;^�tͿ͘��ͬ�Z�Ϯϱϵϰ�ĮůůĞƌ�ŵĞƚĂů�ŝƐ�ƐƵŐͲ
ŐĞƐƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞůĚŝŶŐ�EĞǁ��ĂƐƚůĞ�ϮϱϬϳ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚƵƉůĞǆ�ǁĞůĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 

�Ɛ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌͲ
ĨĂĐĞƐ�ďĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞůĚŝŶŐ͘�WƌĞŚĞĂƟŶŐ�
ŽĨ�EĞǁ��ĂƐƚůĞ�ϮϱϬϳ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ĐŽŶĚĞŶƐĂƟŽŶ�ŽŶ�ĐŽůĚ�ŵĞƚĂů͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌƉĂƐƐ�ǁĞůĚ�ƚĞŵƉĞƌĂͲ
ƚƵƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϮϬϬΣ&�Žƌ�ƚŚĞ�ǁĞůĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ͘�dŚĞ�ƌŽŽƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŚŝĞůĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƌͲ
ŐŽŶ�Žƌ�ϵϴй�ĂƌŐŽŶͬϮй�EϮ�ƉƵƌŐŝŶŐ�ŐĂƐ�ĨŽƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐŽƌƌŽͲ
ƐŝŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ůĂƩĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ďĞƩĞƌ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƌĞͲ
ƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

/Ĩ�ǁĞůĚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ǁĞůĚ�
ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�'d�t�ŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƌŽŽƚ�ƉĂƐƐͲ
ĞƐ͘�'d�t�Žƌ�W�t�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĮůůĞƌ�
ŵĞƚĂů�ƵŶůĞƐƐ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂŶŶĞĂůŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ǁĞůĚŝŶŐ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�
��ŚĞĂƚ�ŝŶƉƵƚ�ŽĨ�ϱ-ϯϴ�Ŭ:ͬŝŶ͘�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�^D�t͕�
'd�t͕�'D�t͕�ĂŶĚ�Ă�ŚĞĂƚ�ŝŶƉƵƚ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬŬ:ͬŝŶ͘�ĐĂŶ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�^�t͘ 



dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƵƉƉŽƌƚ 

EĞǁ��ĂƐƚůĞ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂďƌŝĐĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͕�
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�
EĞǁ��ĂƐƚůĞ�ϮϱϬϳ�ĚƵƉůĞǆ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů͘�EĞǁ��ĂƐƚůĞ�ŝƐ�ƉƌĞͲ
ƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĂƚĂ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
EĞǁ��ĂƐƚůĞ�ϮϱϬϳ͘� 

EĞǁ��ĂƐƚůĞ�ǁŽƌŬƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƟŵĞůǇ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ��ĂƐƚůĞ�ϮϱϬϳ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƋƵĂŶͲ
ƟƟĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌ͘�&Žƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŽƉ�ƋƵĂůŝƚǇ�EĞǁ��ĂƐƚůĞ�ϮϱϬϳ͕�ĐĂůů�
EĞǁ��ĂƐƚůĞ�Ăƚ�ϭ-ϴϬϬ-ϯϰϵ-ϬϬϮϯ͘ 


